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PREMESSA

La graduazione degli incarichi di Elevata Qualificane va intesa come strumento per la gestione debirse
umane e per tale motivo é passibile di aggiornananerificarsi di modifiche rilevanti nell’orgamzazione
dell’ente.

RIFERIMENTI NORMATIVI

Il testo unico sul pubblico impiego

L'art. 24 del decreto legislativo 165/2001 e s.moitto la rubrica “trattamento economico”, stabiis

“1. La retribuzione del personale con qualificaddigente € determinata dai contratti collettivi pe aree
dirigenziali, prevedendo che il trattamento ecormmmaccessorio sia correlato alle funzioni attribualle
connesse responsabilita e ai risultati consedugtigraduazione delle funzioni e responsabilitairi del
trattamento accessorio € definita, ai sensi digti@o 4, con decreto ministeriale per le ammimisitoni dello
Stato e con provvedimenti dei rispettivi organgdiverno per le altre amministrazioni o enti, fenmastando
comunqgue l'osservanza dei criteri e dei limiti delbmpatibilita finanziarie fissate dal PresidetgeConsiglio
dei ministri, di concerto con il Ministro del tesgdel bilancio e della programmazione economica.

3. Il trattamento economico determinato ai sensicdenmi 1 e 2 remunera tutte le funzioni ed i campi
attribuiti ai dirigenti in base a quanto previstad gdresente decreto, nonché qualsiasi incaricssiccenferito

in ragione del loro ufficio 0 comunque conferitolldaministrazione presso cui prestano serviziouo s
designazione della stessa; i compensi dovuti deii teono corrisposti direttamente alla medesima
amministrazione e confluiscono nelle risorse dastiral trattamento economico accessorio dellaatidg.

Il contratto collettivo nazionale

L’articolo 16 del CCNL del 16.11.2022 del compdftmzioni locali prevede che gli enti istituiscgasizioni

di lavoro di elevata responsabilitaciascuna di tali posizioni costituisce oggetto mlincarico a termine di

Elevata Qualifica (E.Q.).

Tali posizioni richiedono:

a) lo svolgimento diunzioni di direzione di unita organizzative g¢iarticolare complessita caratterizzate da
elevato grado di autonomiagestionale e organizzativa;

b) lo svolgimento di attivitd con contenuti dita professionalitd comprese quelle comportanti anche
l'iscrizione ad albi professionali, richiedenti ed¢a competenza specialistica acquisita attravetio
formali di livello universitario del sistema eduiwate di istruzione oppure attraverso consolidaiteeanti
esperienze lavorative in posizioni alévata qualificazione professional® di responsabilita risultanti
dal curriculum.

| METODI DI PESATURA DEGLI INCARICHI DI E. Q

v' | METODI QUANTITATIVI

Nella manualistica organizzativa i sistemi di cifisazione delle posizioni di tipo quantitativo smon
considerati fra i metodi piu semplici ed affidak#linon a caso i metodi quantitativi sono fra i gifiusi
strumenti di pesatura anche nel settore privato.

Benché il numero di sistemi proposti sia assaiovardipenda anche dal contesto organizzativo redeqgd
necessario operare l'analisi, tutti i metodi quatitti condividono una metodologia, di derivazione
nordamericana (cfr. metodo Hay), che prevedeikatzione di un punteggio numerico complessivo aaiaa
posizione organizzativa analizzata sulla base iddiiduazione di differenti variabili, dal peso
preventivamente predeterminato.

La maggior parte dei metodi privilegia I'utilizzoiddicatori quantitativi facilmente individuabii calcolabili
(es. budget assegnato alla posizione, n. di calébio sotto la diretta responsabilitd) anche séodwogie
piu raffinate non escludono la valutazione di fiafp@u articolati e qualitativi come ad esempi@@mpetenze
necessarie ad occupare una certa posizione orgéwez

v' | METODI QUALITATIVI

Nella manualistica organizzativa oltre ai sisteinildssificazione delle posizioni di tipo quantitatvi sono

metodi di tipo qualitativo e fra questi quello @itiutturato € il c.d. metodo della classificazione.

Il metodo é strutturato, ma anche piuttosto seraphisso infatti si sviluppa attraverso i segueasis

a) definizione di un numero di gradi di differerdemplessita nei quali le posizioni svolte dal peede
possono essere raggruppate rispetto alla variapgetto della valutazione;



b) descrizione dei tipi di funzioni che si intendaaggruppare in ogni grado;

¢) attribuzione di un valore, incluso tra un minigon massimo, per ogni grado individuato

d) analisi e descrizione della posizione

e) assegnazione di ciascuna delle posizioni desalitgrado maggiormente corrispondente alla parsézin
esame.

Questo sistema é basato sul presupposto che ogsiona contenga determinati elementi o fasi cheqras

essere classificati in gradi di varia responsabdidifficolta.

Il pregio maggiore di tale metodo € la semplicitaa@ché ancorata ad un livello piu ridotto di ogigazione

della valutazione.

Tra gli svantaggi principali del metodo si devedalateare la difficolta derivante dalla complessitpreparare

adeguate e specifiche classificazioni.

| SOGGETTI COINVOLTI NEL PROCESSO DI GRADUAZIONE DE GLI INCARICHI DI E.Q.

All'interno del processo di graduazione occorrdidgiere diversi ruoli:

v" il “tecnico della valutazione”, che & chiamato agmrre soluzioni metodologiche e soluzioni opemaV
problema della graduazione. Svolge questo ruaslodleo di valutazione il cui compito e quello doporre
una metodologia e applicarla in tutti i suoi pagsaal fine di supportare la Giunta Comunale néiléta
finale di graduazione e favorire 'omogeneita dgiplicazione;

v’ la Giunta Comunale che rappresenta I'organo deputhiapprovazione della metodologia e della sua
connessa applicazione.

LA GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DI E.Q.
La metodologia di graduazione degli incarichi de\Eta Qualificazione é rivolta all'individuazioneaitica
delle specificita di ogni posizione mediante:

1) I'esplicitazione dei fattori di valutazione;

2) l'assegnazione del punteggio per ciascun fatlovalutazione;

3) i criteri di assegnazione dei punteggi per aiaagoosizione.
L’ analisi e la valutazione dei vari incarichi diE attraverso I'applicazione di questa metodolaigiega come
risultato una valutazione attraverso specificidiattli tipo “misto”, cioe sia di tipo quantitativsia di tipo
qualitativo che si concludera con I'espressionendpunteggio numerico di sintesi risultante datimsa dei
pesi delle diverse variabili esaminate. Tale anptisscinde dalla valutazione dei titolari dellesgzaoni le cui
prestazioni individuali formeranno oggetto di aledutazione.

| FATTORI DI VALUTAZIONE
| fattori di valutazione generali individuati capondono alle seguenti quattro aree:
a) Complessita organizzativa;
b) Professionalita;
c) Responsabilita - autonomia;
d) Strategicita - gestione e controllo.

A) COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA MAX PUNTI 30
Al) complessita strutturali (Punti max 10)
N. DIPENDENTI PUNTI N. UFFICI E SERVIZI GESTITI PUN TI
Finoa4 2 Finoa4 3
Da5al0 3 Da5al0 5
Oltre 10 4 Oltre 10 6

A2) intensitd/complessita delle relazioni interne @n amministratori ed uffici/esterne con
professionisti ed enti pubblici e privati(Punti max 10)
(n® professionisti e collaboratori esterni coortiiran® enti ed uffici esterni che interloquiscoran
I'Ente attraverso la posizione organizzativa)
elevato/rilevante punti 10
apprezzabile punti 8
standard punti 5



A3) eterogeneita servizi gestiti: atti e comportamai nonché gestione capitoli PEG assegnati (Punti
max 10)
(atti aventi rilevanza esterna e interna che premeduna responsabilita diretta ed implichino
conseguenze rilevanti per il funzionamento complessell’organizzazione del Comune. Importanza
del numero e del valore dei capitoli di bilancia entrate che uscite assegnati)

elevato/rilevante punti 10
apprezzabile punti 8
standard punti 5
B) PROFESSIONALITA' MAX PUNTI 15

B 1) Grado di competenze professionali/tecniche figeste per la direzione (Punti max 5)
(titoli di studio, specializzazioni, curriculum, 1sd professionali)

elevato/rilevante punti 5
apprezzabile punti 4
standard punti 3

B 2) Grado di esperienze professionali richieste r@gime alla posizione (Punti max 10)
(sapere: conoscenza materia, saper fare: proprisdee saper essere: modo di posizionarsi come
responsabile nei confronti del Sindaco, Giunta, SBgio, Segretario, colleghi, utenza, enti e serviz

esterni)
elevato/rilevante punti 10
apprezzabile punti 8
standard punti 5
C) RESPONSABILITA’ - AUTONOMIA MAX PUNTI 20

C 1) Grado di autonomia decisionale e responsabilitgestionale (Punti max 10)
(capacita di autogestirsi ed assumersi le propgpansabilita, la responsabilita gestionale viesaia
in ragione della ricorrenza delle attivita e quntjuali il rilascio di autorizzazioni, amministraze
del patrimonio, attivita di controllo, erogazioné abntributi, erogazione dei servizi a domanda
individuale, gestione del contenzioso, attivitjprigettazione e programmazione, predisposizione di

regolamenti, emissione di ordinanze ed altri attvpedimenti) elevato/rilevante
punti 10

apprezzabile punti 8

standard punti 5

C 2) Grado di rischio/responsabilita giuridico-ecommica (Punti max 10)
(di atti e comportamenti adottati per prevedonpoesabilita dirette della posizione organizzativa i
materia civile, penale, amministrativa, tecnicatabili)

elevato/rilevante punti 10
apprezzabile punti 8
standard punti 5
D) STRATEGICITA'— GESTIONE E CONTROLLO MAX PUNTI 35

D1) Strategicita e supporto all Amministrazione conunale (Punti max 10)
(disponibilita, gestione eventi ordinari e straostdi, promotore e supporto tecnico agli
amministratori)

elevato/rilevante punti 10
apprezzabile punti 8
standard punti 5

D2) Gestione dei provvedimenti finali (Punti max 1D
(con valenza esterna — gestione progetti innovataémplessita scenario normativo da applicare

nell’ambito delle proprie funzioni)



elevato/rilevante punti 10
apprezzabile punti 8
standard punti 5

D3) Attivita di controllo sugli atti, sulle risorse umane, finanziarie e materiali (Punti max 15)
(adozione di atti e/o di provvedimenti di propriampetenza nonché controllo dei vari atti, del
personale assegnato e delle risorse in dispoailoitin adozione relativi atti)

elevato/rilevante punti 15
apprezzabile punti 12
standard punti 8

COLLEGAMENTO TRA GRADUAZIONE E SOMME A DISPOSIZIONE

Il budget complessivo per la gestione degli indarts E.Q. € determinato annualmente.

Il sistema di graduazione degli incarichi di E.Qa esercitato senza conoscere le somme a
disposizione dell’amministrazione per I'erogaziatedla retribuzione di posizione e di risultato, in
modo particolare nel rispetto dell’art. 23, commae? D.Lgs. 75/2017 e s.m.i.. L'organismo di
valutazione, infatti, nella graduazione non desess condizionato da tale importo.

Qualora il risultato del sistema di graduazion&baizione delle posizioni e relativa retribuziodie
posizione fosse superiore alle somme a disposizienéale retribuzione, si procedera alla riduzione
proporzionale delle somme individuate.



